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Obiective SSM
ISO 45001
Instrument complet pentru selectare, formulare, planificare, monitorizare și evaluare

	BAZĂ DE LUCRU
	ISO 45001:2018 + ISO 45001:2018/Amd 1:2024

	UTILIZARE
	Organizații din orice industrie și de orice dimensiune

	CONȚINUT
	Model necompletat + exemplu completat + bibliotecă de obiective și KPI

	EDIȚIE DOCUMENT
	Certify | iulie 2026



	i
	DOCUMENT ADAPTABIL
Exemplele și țintele sunt orientative. Organizația trebuie să aleagă obiective relevante pentru politica SSM, pericole, riscuri și oportunități, cerințe legale, consultarea lucrătorilor și performanța reală. Obiectivele nu trebuie să încurajeze ascunderea incidentelor, reducerea raportării sau transferul riscului către contractanți.



PREVENȚIE. PARTICIPARE. MUNCĂ SIGURĂ.


	1
	Cum se utilizează modelul
De la pericole și consultarea lucrătorilor la reducerea demonstrabilă a riscului



Scop. Acest document ajută organizația să transforme prioritățile de sănătate și securitate în muncă în obiective clare, să planifice măsuri conform ierarhiei controalelor și să evalueze efectul asupra riscurilor și performanței SSM.
Flux recomandat de lucru
	PAS
	ACTIVITATE
	REZULTAT AȘTEPTAT

	1
	Selectați prioritățile
	Porniți de la pericole, evaluarea riscurilor, cerințe legale, consultarea lucrătorilor, incidente, neconformități, schimbări, contractanți, sănătate ocupațională și oportunități de îmbunătățire.

	2
	Formulați obiectivul
	Precizați rezultatul, indicatorul, baza de referință, ținta, termenul și domeniul de aplicare.

	3
	Planificați realizarea
	Stabiliți măsuri conform ierarhiei controalelor, resurse, responsabil, termene, consultarea lucrătorilor, criterii de eficacitate și controlul schimbărilor.

	4
	Monitorizați
	Colectați și validați datele la frecvența stabilită. Analizați atât rezultatul, cât și progresul acțiunilor.

	5
	Decideți și actualizați
	La abatere, analizați cauzele și eficacitatea măsurilor. Actualizați obiectivul când contextul, riscurile sau cerințele se schimbă.



Ce trebuie să poată demonstra organizația
Obiectivele sunt coerente cu politica SSM și cu angajamentul de prevenire a accidentării și îmbolnăvirii.
Prioritățile sunt legate de pericole, riscuri și oportunități, cerințe legale și consultarea lucrătorilor.
Măsurile urmăresc eliminarea pericolelor și reducerea riscurilor conform ierarhiei controalelor.
Indicatorii combină măsuri preventive cu rezultate și nu descurajează raportarea.
Există responsabili, resurse, termene, metode de monitorizare și criterii de eficacitate.
Lucrătorii și reprezentanții lor sunt consultați și participă la planificare, implementare și revizuire, după caz.
	!
	BAZA NORMATIVĂ
Modelul este aliniat ISO 45001:2018 și Amendamentului 1:2024 privind schimbările climatice. În iulie 2026, revizuirea ISO 45001 se află la stadiul de proiect DIS; proiectul nu este tratat în acest document ca cerință aplicabilă.



Formula orientativă într-o singură propoziție
	VERB
Reducerea / creșterea / eliminarea / menținerea
	REZULTAT
a expunerii, riscului sau performanței SSM prioritare
	INDICATOR
măsurat printr-un KPI definit
	ȚINTĂ
de la baza X la valoarea Y
	TERMEN + DOMENIU
până la data Z, în aria vizată


Exemplu: Reducerea proporției sarcinilor de manipulare manuală evaluate cu risc ridicat de la 38% la maximum 10% până la 31 decembrie 2027, prin eliminare, mecanizare și reproiectare, pentru activitățile selectate.


	2
	Selectarea obiectivelor potrivite
Obiective puține, relevante și susținute de date sunt mai utile decât o listă lungă și formală



Surse de intrare
	SURSA
	EXEMPLE DE INFORMAȚII
	ÎNTREBARE DE SELECȚIE

	Politica și strategia
	Prevenirea accidentării și îmbolnăvirii, conformare, participare, îmbunătățire și integrare în procese.
	Ce rezultat ar demonstra aplicarea concretă a angajamentelor?

	Pericole și riscuri
	Expuneri fizice, chimice, biologice, ergonomice, psihosociale; echipamente, trafic, lucru la înălțime.
	Care risc semnificativ poate fi eliminat sau redus la sursă?

	Cerințe legale și alte cerințe
	Autorizații, controale, supraveghere medicală, instruire, limite de expunere, cerințe contractuale.
	Unde există risc de neconformare sau control insuficient?

	Lucrători și participare
	Sesizări, observații, comitete, grupuri vulnerabile, bariere de raportare, schimbări propuse.
	Ce problemă este confirmată de experiența lucrătorilor?

	Incidente și performanță
	Accidente, îmbolnăviri, evenimente periculoase, aproape-accidente, audituri și acțiuni restante.
	Ce cauză sistemică sau control critic necesită un obiectiv?

	Schimbări și contractanți
	Procese noi, tehnologii, reorganizare, climă, program, externalizare și lucrări temporare.
	Ce risc nou sau transferat trebuie prevenit înainte de schimbare?



Matrice de prioritizare
Acordați fiecărui obiectiv candidat un scor de la 1 la 5. Selectați obiectivele cu impact ridicat și fezabilitate rezonabilă; documentați motivele pentru amânarea unei priorități importante.
	CRITERIU
	SCOR 1
	SCOR 5

	Severitate și expunere
	1 = consecință minoră
	5 = potențial fatal / boală gravă

	Conformare legală
	1 = fără legătură directă
	5 = cerință critică / risc de neconformare

	Număr / vulnerabilitate persoane
	1 = expunere rară
	5 = expunere largă sau grup vulnerabil

	Eficacitatea controalelor
	1 = controale robuste
	5 = control lipsă / dependent de comportament

	Fezabilitate și ierarhie
	1 = influență redusă
	5 = eliminare / control tehnic realist

	Calitatea datelor
	1 = date nesigure
	5 = evaluări și surse fiabile



	#
	OBIECTIV CANDIDAT
	SEVER.
	LEGAL
	EXPUN.
	CONTROL
	FEZAB.
	DATE
	TOTAL / 30

	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	



	i
	RECOMANDARE DE CONSULTANT
Prioritizați riscurile și controalele critice, nu doar indicatorii ușor de numărat. Un obiectiv bun schimbă condițiile de muncă sau capacitatea de prevenire. „Zero accidente” poate fi o aspirație, dar nu este suficient ca obiectiv operațional și poate crea presiune pentru neraportare dacă este legat de recompense.



Test de calitate înainte de aprobare
	OK
	ÎNTREBARE

	[ ]
	Este clar pericolul, expunerea sau performanța SSM care trebuie îmbunătățită?

	[ ]
	Măsurile propuse respectă ierarhia controalelor și nu se bazează exclusiv pe EIP sau instruire?

	[ ]
	Lucrătorii relevanți au fost consultați, inclusiv cei temporari și contractanții?

	[ ]
	Indicatorul combină progresul preventiv cu rezultatul și nu penalizează raportarea?

	[ ]
	Baza de referință, populația, perioada și criteriile de clasificare sunt clare?

	[ ]
	Sunt stabilite responsabilități, resurse, termene și verificarea eficacității?

	[ ]
	Au fost evaluate efectele schimbărilor și riscurile transferate către alte activități sau persoane?



Roluri recomandate
	ROL
	RESPONSABILITATE

	Conducerea / sponsorul
	Aprobă prioritățile și resursele; înlătură barierele și asigură integrarea măsurilor în operațiuni.

	Responsabilul obiectivului
	Coordonează planul, urmărește acțiunile și analizează rezultatele și riscurile reziduale.

	Lucrători / reprezentanți
	Participă la identificarea problemelor, alegerea măsurilor și verificarea eficacității în practică.

	Responsabilul SSM
	Asigură coerența metodei, legătura cu riscurile, cerințele legale și raportarea.

	Proprietari procese / contractanți
	Implementează controalele, gestionează schimbările și furnizează dovezi privind funcționarea.



Aprobarea setului anual de obiective
	ROL
	NUME / SEMNĂTURĂ
	CÂMP
	COMPLETARE

	Propus de
	________________________
	Data
	____________

	Revizuit de
	________________________
	Data
	____________

	Aprobat de
	________________________
	Data
	____________





	3
	Registrul anual al obiectivelor
Centralizați obiectivele aprobate și statusul lor într-o singură imagine de management



Completați aceeași identificare în ambele tabele. Pentru obiectivele complexe, utilizați și Fișa individuală din secțiunea 5.
	ID
	OBIECTIV / REZULTAT
	KPI + FORMULĂ
	BAZĂ
	ȚINTĂ
	TERMEN
	RESP.

	O-01
	
	
	
	
	
	

	O-02
	
	
	
	
	
	

	O-03
	
	
	
	
	
	

	O-04
	
	
	
	
	
	

	O-05
	
	
	
	
	
	

	O-06
	
	
	
	
	
	

	O-07
	
	
	
	
	
	

	O-08
	
	
	
	
	
	



Plan, monitorizare și decizie
	ID
	FRECVENȚĂ
	ACȚIUNI-CHEIE
	STATUS
	REZULTAT / DECIZIE

	O-01
	
	
	G/A/R
	

	O-02
	
	
	G/A/R
	

	O-03
	
	
	G/A/R
	

	O-04
	
	
	G/A/R
	

	O-05
	
	
	G/A/R
	

	O-06
	
	
	G/A/R
	

	O-07
	
	
	G/A/R
	

	O-08
	
	
	G/A/R
	



	STATUS
	CRITERIU
	ACȚIUNE MANAGERIALĂ

	VERDE
	Rezultatul curent este la țintă sau traiectoria confirmă atingerea la termen.
	Continuați și verificați sustenabilitatea.

	GALBEN
	Există abatere sau risc, dar recuperarea este realistă cu măsuri definite.
	Stabiliți acțiuni și termen de revenire.

	ROȘU
	Ținta este ratată, trendul este nefavorabil ori datele sunt insuficiente.
	Analizați cauza; escaladați și decideți resurse sau schimbări.

	GRI
	Obiectiv neînceput, suspendat ori date nevalidate.
	Clarificați motivul și data următoarei decizii.



	!
	CONTROLUL DATELOR
Definiți populația expusă, orele lucrate, criteriile de clasificare, sursele, perioadele și excluderile. Mențineți consecvența definițiilor pentru incidente și aproape-accidente. O creștere a raportării poate arăta o cultură mai bună, nu neapărat performanță mai slabă; interpretați contextul.





	4
	Bibliotecă de obiective și indicatori
Exemple adaptabile; selectați numai domeniile relevante pentru contextul organizației



	DOMENIU
	DIRECȚIE DE OBIECTIV
	INDICATORI / SURSE
	PRECAUȚIE

	Riscuri critice
	Eliminarea sau reducerea expunerii la pericole cu potențial grav
	% controale critice verificate; nr. expuneri; risc rezidual.
	Nu înlocuiți eliminarea cu instruire / EIP fără justificare.

	Utilaje
	Creșterea integrității protecțiilor și izolării energiei
	% echipamente conforme; defecte critice; verificări LOTO.
	Numărul verificărilor nu dovedește funcționarea în practică.

	Lucru la înălțime
	Eliminarea lucrului la înălțime și controlul căderilor
	nr. sarcini eliminate; % platforme conforme; expuneri.
	Evitați ținte bazate doar pe purtarea hamului.

	Ergonomie
	Reducerea riscului de suprasolicitare
	% sarcini risc ridicat; scor ergonomic; simptome; absențe.
	Instruirea de ridicare nu înlocuiește reproiectarea sarcinii.

	Substanțe
	Reducerea expunerii și înlocuirea substanțelor periculoase
	expunere măsurată; nr. substituții; % sisteme închise.
	Fișa de securitate și EIP nu sunt singure controale.

	Trafic intern
	Reducerea interacțiunilor persoană-vehicul
	nr. puncte conflict; verificări separare; evenimente.
	Nu folosiți doar numărul accidentelor ca indicator.

	Contractanți
	Creșterea controlului SSM al lucrărilor externalizate
	% planuri validate; controale critice; constatări repetate.
	Nu transferați responsabilitatea prin contract fără verificare.

	Participare
	Creșterea participării lucrătorilor la deciziile SSM
	% propuneri evaluate; timp răspuns; reprezentare.
	Numărul sugestiilor poate scădea după rezolvarea problemelor; analizați calitatea.

	Raportare
	Creșterea raportării timpurii și învățării
	rata aproape-accidentelor; timp analiză; acțiuni eficace.
	Nu recompensați scăderea raportării. Protejați raportarea fără teamă.

	Sănătate ocupațională
	Reducerea expunerilor și intervenție timpurie
	rezultate agregate; % măsuri implementate; tendințe.
	Protejați confidențialitatea și evitați obiective discriminatorii.

	Psihosocial
	Reducerea factorilor organizaționali nocivi
	indicatori volum muncă, control, sprijin; sondaje; acțiuni.
	Nu transformați problema organizațională într-o obligație de reziliență individuală.

	Urgențe
	Creșterea capacității de răspuns
	timp răspuns; % acțiuni din exerciții; disponibilitate echipamente.
	Exercițiul efectuat nu înseamnă automat răspuns eficace.



Exemple de formulare completă
	TEMĂ
	FORMULARE

	Ergonomie
	Reducerea proporției sarcinilor de manipulare manuală cu risc ridicat de la 38% la maximum 10% până la 31.12.2027, prin eliminare, mecanizare și reproiectare.

	Utilaje
	Aducerea la conformitate și verificarea eficacității protecțiilor pentru 100% dintre cele 24 de echipamente critice până la 30.09.2027, fără derogări necontrolate.

	Participare
	Reducerea timpului median de răspuns la sesizările SSM ale lucrătorilor de la 28 la maximum 10 zile până la 30.06.2027, menținând consultarea documentată.

	Contractanți
	Verificarea înaintea începerii lucrării a controalelor critice pentru 100% dintre activitățile contractate cu risc ridicat până la 31.03.2027 și eliminarea începerilor fără autorizare.





	4B
	Proiectarea indicatorilor
Indicatorul trebuie să conducă la decizii corecte, nu doar la un procent ușor de raportat



Fișa tehnică a indicatorului
	ELEMENT
	COMPLETARE

	Denumire și scop
	

	Pericol / risc / oportunitate asociată
	

	Populație și activități acoperite
	

	Indicator preventiv principal
	

	Indicator de rezultat
	

	Formula și criterii de clasificare
	

	Sursa datelor și confidențialitate
	

	Frecvență și responsabil
	

	Baza de referință
	

	Țintă și praguri
	

	Consultarea lucrătorilor
	

	Metoda de verificare a eficacității
	

	Risc rezidual / efecte nedorite
	



Combinați indicatori preventivi și indicatori de rezultat
	DOMENIU
	INDICATOR PREVENTIV
	INDICATOR DE REZULTAT / EFECT

	Riscuri critice
	% controale critice verificate în teren; defecte remediate
	expuneri necontrolate; evenimente cu potențial grav

	Ergonomie
	% sarcini reproiectate; utilizarea ajutoarelor mecanice
	scor risc rezidual; simptome / cazuri agregate

	Raportare
	rata de raportare și timpul de analiză
	recurență; severitatea evenimentelor; eficacitatea acțiunilor

	Competență
	% demonstrații practice reușite; autorizări valide
	erori critice observate; incidente asociate sarcinii

	Contractanți
	% controale validate înainte de lucru; opriri preventive
	încălcări critice; evenimente; recurență pe contractant

	Urgențe
	% acțiuni din exerciții închise și verificate
	timp răspuns; deficiențe funcționale în exercițiu / eveniment



Reguli de interpretare
Analizați indicatorii preventivi înaintea apariției evenimentelor; absența accidentelor nu dovedește că riscul este controlat.
Folosiți rate cu numitor adecvat când comparați perioade sau locații, dar păstrați și numerele absolute și severitatea.
Interpretați creșterea raportării aproape-accidentelor împreună cu timpul de răspuns și calitatea acțiunilor; poate indica încredere mai mare.
Segmentați datele pentru activități, schimburi, contractanți și grupuri vulnerabile, protejând confidențialitatea.
Verificați controalele în condiții reale și după schimbări; documentele și instruirea singure nu demonstrează eficacitatea.
	!
	ATENȚIE LA EFECTE NEDORITE
Legarea bonusurilor de „zero incidente”, reducerea numărului de sesizări sau închiderea rapidă a acțiunilor poate stimula neraportarea și închiderea superficială. Folosiți indicatori echilibrați și protejați raportarea de bună-credință.



	5
	Fișa individuală a obiectivului
Folosiți fișa când obiectivul implică mai multe acțiuni, riscuri, niveluri de monitorizare sau părți responsabile



	CÂMP
	COMPLETARE
	CÂMP
	COMPLETARE

	Cod obiectiv
	_____________________
	Perioadă
	_____________________

	Titlu scurt
	________________________________
	Sponsor
	_____________________

	Proces / locație
	________________________________
	Responsabil
	_____________________

	Legătura cu politica
	________________________________
	Aprobat de
	_____________________



A. Formularea și justificarea
	ELEMENT
	COMPLETARE

	Obiectiv formulat complet
	________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

	Pericol / risc / oportunitate și justificare
	________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

	Cerințe legale și alte cerințe
	________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

	Lucrători / grupuri expuse și consultare
	________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

	Controale existente și limitele lor
	________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

	Ierarhia măsurilor propuse
	________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

	Riscuri dacă obiectivul nu este atins
	________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

	Riscuri transferate / schimbări de gestionat
	________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________



B. Indicator și criterii de evaluare
	ELEMENT
	COMPLETARE

	Indicator preventiv principal
	

	Indicator de rezultat
	

	Definiție și formulă
	

	Populație / ore / activități incluse
	

	Sursa datelor și confidențialitate
	

	Responsabil date
	

	Baza de referință
	

	Țintă finală și intermediară
	

	Prag galben / roșu
	

	Frecvență monitorizare
	

	Metoda de consultare a lucrătorilor
	

	Metoda de verificare a eficacității
	



	5B
	Planul de realizare și monitorizare
Transformați ținta într-un plan executabil, cu resurse, responsabilități și criterii de verificare



	#
	ACȚIUNE / LIVRABIL
	RESPONSABIL
	RESURSE
	TERMEN
	DOVADĂ / CRITERIU
	STATUS

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	



Riscuri, dependențe și măsuri
	#
	RISC / DEPENDENȚĂ
	PROB.
	IMPACT
	MĂSURĂ / CONTINGENȚĂ
	RESP.

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	



Monitorizarea periodică
	PERIOADĂ
	REZULTAT KPI
	ȚINTĂ INTERMEDIARĂ
	STATUS
	ANALIZĂ / CAUZĂ
	DECIZIE / ACȚIUNE

	
	
	
	G/A/R
	
	

	
	
	
	G/A/R
	
	

	
	
	
	G/A/R
	
	

	
	
	
	G/A/R
	
	

	
	
	
	G/A/R
	
	

	
	
	
	G/A/R
	
	



Evaluarea finală
	ELEMENT
	CONCLUZIE

	Rezultat final
	

	Obiectiv
	[ ] Atins   [ ] Parțial atins   [ ] Neatins   [ ] Anulat justificat

	Eficacitatea măsurilor
	

	Efecte secundare / compromisuri
	

	Lecții învățate
	

	Decizie
	[ ] Menținere   [ ] Continuare   [ ] Revizuire   [ ] Înlocuire   [ ] Închidere

	Aprobare / dată
	



	6
	Exemplu completat
Obiectiv: reducerea riscului ergonomic la manipularea manuală - exemplu generic, de adaptat



A. Formulare și indicator
	ELEMENT
	EXEMPLU COMPLETAT

	Cod / perioadă
	S-04 / 2027

	Obiectiv
	Reducerea proporției sarcinilor de manipulare manuală evaluate cu risc ridicat de la 38% la maximum 10% până la 31.12.2027, prin eliminare, mecanizare și reproiectare, pentru cele trei zone prioritare.

	Justificare
	Evaluarea riscurilor și sesizările lucrătorilor indică posturi forțate, mase variabile și frecvență ridicată; au existat simptome musculoscheletale și restricții temporare.

	Legătura cu politica
	Prevenirea îmbolnăvirii, eliminarea pericolelor și consultarea lucrătorilor.

	Responsabil
	Manager operațiuni; coordonator: responsabil SSM; reprezentanți ai lucrătorilor implicați.

	Ierarhia controalelor
	Eliminarea manipulării, mecanizare, reproiectare și organizare; instruirea și EIP sunt măsuri suplimentare, nu principale.



B. Reguli de calcul și validare
	ELEMENT
	DEFINIȚIE

	KPI principal
	Numărul sarcinilor cu risc ridicat / numărul total sarcini prioritare evaluate x 100.

	Bază
	38% (15 din 40 sarcini), evaluare comună SSM-lucrători din decembrie 2026.

	Țintă
	Maximum 10% până la 31.12.2027; nicio sarcină cu risc foarte ridicat după 30.06.2027.

	Indicatori preventivi
	% măsuri de eliminare / control tehnic finalizate; % ajutoare disponibile și utilizabile; observații de teren.

	Indicatori de rezultat
	Scor risc rezidual; sesizări; restricții și date de sănătate agregate, analizate confidențial.

	Validare
	Reevaluare în teren cu lucrătorii după minimum 4 săptămâni de utilizare și în condiții de volum ridicat.

	Efecte secundare
	Se verifică să nu crească ritmul, distanța de deplasare, riscul de strivire sau sarcinile altui grup.





C. Plan de acțiuni
	#
	ACȚIUNE
	RESP.
	TERMEN
	DOVADĂ / CRITERIU

	1
	Inventarierea sarcinilor și prioritizarea prin observații, date și consultarea lucrătorilor.
	SSM + operațiuni
	15.02.2027
	Listă validată și 15 sarcini prioritare.

	2
	Eliminarea manipulării pentru trei fluxuri prin modificarea livrării și amplasării.
	Inginerie
	31.03.2027
	Flux modificat și probă în teren.

	3
	Selectarea și testarea ajutoarelor mecanice cu utilizatorii.
	Achiziții + lucrători
	30.04.2027
	Test comparativ și acceptanță utilizatori.

	4
	Reproiectarea înălțimilor, prizelor și frecvenței pentru sarcinile rămase.
	Inginerie
	31.07.2027
	Modificări implementate și verificate.

	5
	Instruire practică pentru utilizarea noilor soluții și dreptul de oprire la defect.
	Manageri zonă
	31.08.2027
	Demonstrație practică și observații.

	6
	Reevaluarea riscului și verificarea în perioadă de vârf.
	SSM + lucrători
	Trimestrial
	Scoruri, feedback și acțiuni suplimentare.



D. Monitorizare exemplificată
	PER.
	REZULTAT
	ȚINTĂ
	STATUS
	ANALIZĂ
	DECIZIE

	T1
	32%
	30%
	GALBEN
	Două soluții tehnice întârziate; consultarea confirmă prioritatea.
	Escaladare buget și soluție temporară fără creșterea expunerii.

	T2
	22%
	22%
	VERDE
	Sarcinile foarte ridicate au fost eliminate; utilizarea ajutoarelor = 82%.
	Corectarea disponibilității și mentenanței.

	T3
	14%
	15%
	VERDE
	Reproiectarea reduce scorul; o sarcină nouă apare după schimbare.
	Evaluare de schimbare și modificare înainte de lansare completă.

	T4
	8%
	10%
	VERDE
	Ținta depășită; feedback favorabil; fără transfer semnificativ de risc.
	Standardizare și extindere la următoarea zonă.



	i
	LECȚIA EXEMPLULUI
Obiectivul nu s-a limitat la instruire sau la absența accidentelor. A urmărit reducerea riscului în teren, măsuri superioare în ierarhia controalelor, participarea lucrătorilor și verificarea riscului transferat.
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	Revizuire și decizie managerială
Obiectivele trebuie folosite pentru decizii, nu doar raportate



	#
	ÎNTREBARE

	1
	Datele sunt complete, clasificate consecvent și analizate cu respectarea confidențialității?

	2
	Măsurile au redus expunerea sau riscul, nu doar au produs documente și instruiri?

	3
	Au fost prioritizate eliminarea și controalele tehnice înaintea măsurilor administrative și EIP?

	4
	Lucrătorii relevanți au participat la evaluarea rezultatului și confirmă funcționarea în practică?

	5
	Au apărut riscuri transferate către alte activități, schimburi, persoane sau contractanți?

	6
	Există modificări legislative, organizaționale, tehnologice sau climatice relevante?

	7
	Indicatorii pot fi influențați de neraportare, reclasificare sau schimbarea orelor lucrate?

	8
	Sunt necesare resurse, managementul schimbării, acțiuni corective ori revizuirea controalelor?



Când ținta nu este atinsă
Confirmați definițiile, populația, orele lucrate și calitatea datelor; verificați posibila neraportare.
Analizați dacă măsurile au fost implementate la nivelul planificat și dacă sunt utilizabile în condiții reale.
Consultați lucrătorii și observați activitatea, inclusiv în schimburi, perioade de vârf și lucrări neobișnuite.
Revizuiți ierarhia controalelor; evitați adăugarea repetată de instruire și EIP când pericolul poate fi eliminat sau izolat.
Gestionați riscurile introduse de schimbare și efectele asupra contractanților sau grupurilor vulnerabile.
Dacă abaterea indică un incident, neconformitate sau control critic ineficace, aplicați investigația și acțiunea corectivă și verificați eficacitatea.
Proces-verbal scurt pentru revizuirea obiectivelor
	ELEMENT
	COMPLETARE

	Data / participanți
	

	Obiective revizuite
	

	Date / rapoarte analizate
	

	Obiective verzi
	

	Obiective galbene / roșii și cauze
	

	Decizii și resurse aprobate
	

	Acțiuni, responsabili, termene
	

	Data următoarei revizuiri
	



	!
	COMPORTAMENTE DE EVITAT
„Zero accidente” ca singur obiectiv; bonusuri care penalizează raportarea; obiective bazate numai pe instruiri, inspecții sau documente; ținte identice pentru toate riscurile; închiderea acțiunilor fără verificare în teren; transferul riscului către contractanți; utilizarea datelor medicale individuale în raportări neprotejate.
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	Fișă rapidă de implementare
O pagină pentru lansarea procesului de obiective în organizație



	ETAPĂ
	CONFIRMARE

	1. Date de intrare
	[ ] Politică   [ ] Pericole / riscuri   [ ] Legal   [ ] Lucrători   [ ] Incidente   [ ] Schimbări / contractanți

	2. Obiective candidate
	________________________________________________________________________________

	3. Prioritizare
	[ ] Severitate   [ ] Legal   [ ] Expunere   [ ] Control   [ ] Ierarhie   [ ] Date

	4. Aprobate
	Nr. obiective: ______   Perioada: __________________   Aprobat de: __________________

	5. Pentru fiecare obiectiv
	[ ] KPI   [ ] Formulă   [ ] Bază   [ ] Țintă   [ ] Termen   [ ] Resp.   [ ] Resurse   [ ] Acțiuni

	6. Monitorizare
	Frecvență: __________________   Ședință / forum: _________________________________

	7. Status
	[ ] Verde   [ ] Galben   [ ] Roșu   Reguli aprobate la data: __________________

	8. Evaluare finală
	[ ] Rezultat   [ ] Eficacitate   [ ] Efecte secundare   [ ] Lecții   [ ] Decizie



Referințe și utilizare responsabilă
Documentul este construit pentru ISO 45001:2018 și Amendamentul 1:2024. Revizuirea aflată în stadiu DIS în iulie 2026 este un proiect și nu este utilizată ca cerință aplicabilă. Consultați sursele oficiale pentru stadiul actualizat.
ISO 45001:2018 - pagina oficială
ISO 45001:2018/Amd 1:2024 - pagina oficială
ISO/DIS 45001 - proiect în dezvoltare
Acest model este un instrument educațional și de lucru. Nu înlocuiește standardul aplicabil, legislația, evaluarea de specialitate sau consultanța adaptată situației organizației.
Controlul documentului
	ELEMENT
	INFORMAȚIE

	Titlu
	Model obiective ISO 45001

	Ediție
	1 / iulie 2026

	Proprietar document
	____________________________

	Aprobat de / data
	____________________________

	Data revizuirii
	____________________________




	Instrument orientativ. A se adapta contextului organizației.
	Pagina 2


